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1.- Experiencia personal y perfil para cubrir la posición de Director General

¿Qué aportaría como el nuevo Director General?
· Conocimiento profundo de los temas sustantivos

· Amplia experiencia en manejo administrativo 

· Visión del futuro 

· Liderazgo para una revitalización institucional
· Estrategia

· Compromiso personal

· Habilidad negociadora
· Representación legítima
2. Una visión para la OMPI: Crecimiento 
¿Cuáles son los dos grandes caminos de crecimiento que veo?
· Crecimiento hacia el interior
· Mejora institucional

· Excelencia en la administración
· Coherencia con el sistema de Naciones Unidas en materia de transparencia
· Planeación financiera integral y moderna
· Crecimiento hacia el exterior
· Enfoque en los temas sustantivos de PI
· Liderazgo de la Institución en el campo global de la PI
· Vanguardia en los programas de cooperación técnica

3. Programa de mejora institucional
¿Qué elementos tiene mi programa de mejora institucional?
· Análisis funcional de la Organización 
· Desarrollo de un programa para consideración de los Estados Miembros

· Definición de una estructura organizacional con base en el programa autorizado evitando la duplicación de funciones
· Política de reclutamiento acorde a la estructura organizacional
· Dimensión de la distribución geográfica

· Mecanismos efectivos de retención de personal

4.- Excelencia gerencial y administrativa

¿Qué cualidades serán necesarias para mi equipo directivo?

· Compromiso con la visión y misión de la OMPI

· Liderazgo y no burocracia

· Claridad y transparencia en la gobernabilidad

· Rendición de cuentas
5.- Transparencia y rendición de cuentas

¿Cuáles serán las líneas para informar y rendir cuentas a los Estados Miembros?
· Uso y aplicación claros (optimización) de los recursos de la Organización 
· Promoción del acceso a la información institucional 
· Provisión de eficacia y calidad en la gestión administrativa 

· Promoción de la rectitud e integridad en todos los niveles de la Organización

· Principio de equidad en todos los campos de la Organización
6.- Planeación financiera: tarifas y servicios
¿Cómo utilizaré mi experiencia financiera?
· Sistema atractivo para los usuarios

· Tarifas que reflejen el precio justo de los servicios otorgados
· Modernización de servicios
· Nuevas formas de valor agregado
· Herramienta para el crecimiento
· Reservas de contingencia en niveles adecuados

· Inversiones competitivas para generar excedentes

· Utilización del excedente en programas de cooperación, asistencia técnica y creación de capacidades

7.- Crecimiento basado en los temas sustantivos

¿Cuál es mi respuesta a las prioridades de los temas sustantivos?
· Patentes
· Actualización de mecanismos para hacer frente a un sistema internacional (PCT) en constante crecimiento
· Impulso a la consideración de temas relativos a la armonización del sistema de patentes (SPLT)
· Marcas
· Mayor y mejor aprovechamiento del Sistema de Madrid y del TLT
· Temas emergentes
· Exploración de mecanismos sui generis de protección
· Conocimientos tradicionales, folclore y recursos genéticos
· Propiedad Intelectual Social: 

· Acceso a medicamentos 
· Cambio climático

· Derechos de Autor
· Agenda Digital

· Fuente abierta de software
· Programa de Desarrollo
· Incorporación de las Recomendaciones aprobadas por la Asamblea General (2007)

· Implementación real y objetiva considerando los diferentes niveles de desarrollo

· Eje de todas las nuevas negociaciones y programas
8.- Liderazgo de la PI en el campo global

¿Cómo asumiré en forma personal el liderazgo de la PI a nivel mundial?

· Retomaré las negociaciones internas en OMPI, facilitando el trabajo conjunto de los Estados Miembros.
· Buscaré posicionar a los Estados Miembros para lograr puntos de acuerdo, evitando movimientos a los extremos.
· Promoveré a la OMPI como principal foro de análisis, discusión y negociación de PI.
· Desarrollaré una actividad permanente de gestión como DG de la OMPI con mis “pares” en otros organismos como: OMC, OMS, CBD, OECD.
· Implementaré los canales apropiados de comunicación con otros actores (sociedad civil, grupos regionales de PI, organismos intergubernamentales…).
9.- Nuevos enfoques para asistencia técnica

¿Cuál es mi visión y respuesta a la demanda de la cooperación de los Países en Desarrollo y Países de menor desarrollo relativo?

· Inculcaré una visión amplia de innovación-protección-mercado, como cadena de valor.
· Estableceré mecanismos de coordinación entre Oficinas Nacionales, OMPI e Instituciones de Investigación (redes regionales).
· Evaluaré las prioridades, necesidades específicas y nivel de desarrollo de los países.
· Seré receptivo a las expectativas de los usuarios con un sentido social.
· Promoveré el aprovechamiento de la infraestructura existente y creación de nuevas capacidades mediante la cooperación: Países Desarrollados-Países en Desarrollo; Países en Desarrollo-Países de Menor Desarrollo Relativo (Sur-Sur), coordinado por las áreas de cooperación regional de la OMPI y bajo un enfoque global.
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